Dovodova sprava

Informativna sprava o absorp¢nej schopnosti Kosického samospravneho kraja v ramci
¢erpania prostriedkov z fondov EU v programovacom obdobi 2007 — 2013

Vyznamnym prinosom na zmiernenie regiondlnych rozdielov méZe byt efektivne vyuZitie
financnych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov a dalsich fondov EU. Prostriedky z fondov EU sii
hlavnym ndstrojom politiky sidrinosti, hraju kliicovii tilohu v procese podpory ekonomik clenskych
krajin, ich zbliovania a stavaji sa vyraznym ekonomickym stimulom a ndstrojom dynamického
rozvoja ekonomiky. V rdamci programového obdobia 2007 — 2013 md Slovenskd republika na
spolufinancovanie aktivit definovanych v operacnych programoch NSRR k dispozicii cca 11,4 mld.
EUR. Tieto financné prostriedky, pri ich rozumnom a efektivnom vyuZiti a nasmerovani do ndrodného
hospoddrstva, mézu pomoct  prispiet’ k zmierneniu prepadu HDP a podporit zamestnanost.

1. Dopady fondov EU na KSK

Zékladom analyzy absorp¢nej schopnosti KoSického samosprdvneho kraja (KSK) su
udaje o schvélenej vyske nendvratného finanéného prispevku (NFP) z fondov Eurdpskej tnie
(EU), predovSetkym z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja (ERDF), z Eurépskeho
socidlneho fondu (ESF) az Eurépskeho pol'nohospodédrskeho fondu pre rozvoj vidieka
(EAFRD) a vynaloZenych prostriedkov zo Statneho rozpoctu a zo zdrojov samospravneho
kraja.

V prvej Casti sprdvy sa zameriavame na vyuZzivanie pomoci vSetkych opravnenych
subjektov — prijimatelov pomoci — z verejného a sikromného sektora z jednotlivych
operacnych programov (OP) Narodného strategického referen¢ného ramca na roky 2007 —
2013 (NSRR), z Programu rozvoja vidieka (PRV), z programov Eurdpskej teritoridlnej
spoluprace (Program cezhrani¢nej spoluprace Mad’arskd republika — Slovenska republika
2007-2013, ENPI CBC Mad’arsko - Slovensko - Ukrajina - Rumunsko 2007 — 2013, Interreg
IV C) a programov iniciativ ES. Cerpanie prostriedkov z fondov ES porovndvame z viacerych
hladisk: podla VUC, podla tspe$nosti — pomer podanych aschvédlenych Ziadosti
o nendvratny financny prispevok (NFP) apodla objemu schvédlenych NFP na ndrodnej
a krajskej drovni s osobitnym zameranim sa na dspesnost’ projektov Uradu KSK a jeho
organizdacii v zriad'ovatel'skej pdsobnosti (OVZP).

Vychddzame z tdajov stavu implementdcie Strukturdlnych fondov podl'a opera¢nych
programov a z EAFRD k 30.6.2010 poskytnutych:

- Uradom Vlddy SR na zdklade poziadavky ORIEP,

- zudajov stavu cCerpania NFP z programov Eurdpskej teritoridlnej spoluprace
poskytnutych vysunutymi pracoviskami Spolo¢ného technického sekretaridtu
VATI v KoSiciach,

-z udajov stavu implementécie projektovych opatreni Programu rozvoja vidieka SR
2007 — 2013 (PRV), zverejnenych na internetovej stranke Pol'nohospodérske;j
platobnej agentury.



2. Cerpanie fondov EU v Kosickom kraji z OP NSRR

Indikativna alokdcia finan¢nych zdrojov pre KoSicky kraj za vSetky operacné programy NSRR
predstavuje sumu 1 259 253 172 EUR. Prispevok EU pre SR, indikativne regionalne alokicie podla
jednotlivych OP a schvdlené nendvratné finan¢né prispevky so stavom k 30.6.2010 dokumentuje
nasledovna tabulka.

Alokacia finan¢nych zdrojov a schvaleny objem finan¢nych prostriedkov podl’a Opera¢nych
programov pre KSK:

Indikativne regionalne alokicie EU na operaéné programy (SF a KF)
Operaény . 2 Indikativne regionalne Schvalena vyska NFP pre
program/eurofond L5 B LRI alokacie pre KSK KSK
ERDF, KF, ESF v EUR v EUR v % v EUR v %
Regionélny OP 1 445 000 000 223 963 440 16 138 757 679 62
OP ZP 1 800 000 000 293 145 308 16 125 306 996 43
OP Doprava 3206 904 595 0 0 164 310 0
OP IS 993 095 405 196 547 085 20 8 499 999 4
OP VaV 1209415373 138 939 152 11 105 198 183 76
OP KaHR 772 000 000 124 639 401 16 33 956 605 27
OP Zdravotnictvo 250 000 000 37 642 347 15 50 176 439 133
OP TP 97 601 421 0 0 0
OP BK 87 000 000 0 0 0 0
OP ZaSI 881 801 578 151 473 639 17 21204 207 14
OP Vzdelavanie 617 801 578 92902 800 15 16 243 300 17
SPOLU NSRR : 11 360 619 950 1259253172 11 499 507 718 40
0

OP Rybné 13 688 0 0 0 0
hospodarstvo
PRV - Program rozvoja 1969 418 078 0 133 820715 7
vidieka

Spolu za vSetky OP 13 330 051 716 1259253172 9 633 328 433 48

K 30.6.2010 bolo v KSK za vSetky OP a PRV podanych 2958 Ziadosti vo finan¢nom objeme 1 907
518 078 EUR, schvdlenych bolo 1125 Ziadosti v celkovej vysSke 646 184 476 EUR. V porovnani
k indikativnej regiondlnej alokdcii pre KoSicky kraj predstavuje podiel schvélenych projektov 40%.
Pocet zazmluvnenych projektov dosiahol 455, ¢o predstavuje sumu 310 827 060 EUR. K 30.6. 2010
predstavuje regiondlne ¢erpanie NFP v rdmci NSRR 25%.

Najispesnejsimi operacnymi programami, ktoré vykazujui najvyssiu mieru schvalenia NFP
a v nadviznosti na to aj budice ¢erpanie financnych zdrojov podl'a indikativnej alokacie pre KSK je
Regionalny operaény program - 62 %, OP Zivotné prostredie — 43 %, OP Vyskum a vyvoj — 76 %.
Priemernd hodnota ¢erpania finan¢nych prostriedkov z alokovanej indikacie je 40 %. NajniZSiu mieru
Cerpania finanénych prostriedkov z objemu indikativnej alokdcie ma OP Informatizacia spolo¢nosti,
OP Zdravotnictvo a OP Zamestnanost a socidlna inklizia.
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2.1. Cerpanie fondov EU v KSK podPa opera¢nych programov
2.1.1. Regionalny operaény program - ROP

ROP predstavuje vyraznii pomoc najmi pre verejny sektor - obce, mestd a samospravne kraje.
Tento operacny program napomdha samosprave riesit’ vysokd opotrebovanost’ zdkladnej infrastruktiry
a vybavenia hmotnym investi¢nym majetkom.

K 30.6.2010 KSK v ramci ROP KSK bolo podanych 463 projektov, z ktorych 177 bolo
schvdlenych, Co predstavuje 38,2 %-nd uspeSnost. Vo finan¢nom vyjadreni to z indikativnej
regiondlnej alokdcie predstavuje 62 %-né Cerpanie.

Najlepsie vysledky KSK dosiahol v opatreni 1.1 - Infrastruktira vzdeldvania a v opatreni 2.1 -
Infrastruktdra socidlnych sluzieb. Alokovand vyska financnych prostriedkov na opatrenie 4.2. je za
KSK na 83 % naplnend a moZno konStatovat, Ze absorpénd kapacita intervencii do oblasti
infrastruktiry nekomerénych zachrannych sluzieb je dostatocnd.

Nasleduje opatrenie 4.1 Regenerdcia sidiel, z ktorého si opravnené Cerpat’ obce zaradené do
inovaénych a kohéznych pélov rastu. V podmienkach KSK toto opatrenie tyka 12 inovacnych a 108
kohéznych poélov rastu. Schvidlenych bolo 35 projektov za 21,3 mil. EUR.

V porovnani s inymi krajmi sa KSK z hl'adiska schvidleného objemu finan¢nych prostriedkov

nachddza za PSK na druhom mieste, na tretom je BBSK a poradie uzatvara TSK . Bratislavsky
samospravny kraj nie je mozné hodnotit’ obdobnymi kritériami.
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Regionalny opera¢ny program a finan¢né zdroje podla osi a opatreni programu pre KSK

Implementa&ny ramec finanénych zdrojov VUC KSK z indikativnej alokécie

Regionalny .
X o c . "y . Cerpanie
operacny program Pocet projektov Financ¢né zdroje .
zdrojov
vV %
podané schvalené alokované predloZené schvalené zazmluvnené volné (3-5)
Prioritna os
1 2 3 4 5 G 7

1.1 Infrastruktira vzdelavania 219 94 55 760 000 196 695 802 68 837 796 38 058 931 -13 077 796 123%
2.1 Infrastruktuira socidlnych sluZieb,
socidlnopravnej ochrany a socidlnej 39 18 36 720 000 58 910 336 25220 531 3 875 696 11 499 469 69%
kurately
3.1 Posilnenie kultiirneho potencidlu 1 3 20 464 000 14 519 839 4086 076 ol 16377924 20%
regiénov
3.2 Podpora a rozvoj infrastrukttiry 14 0 10 000 000 2726 908 0 0 10 000 000 0%
cestovného ruchu
4.1 Regenericia sidiel 141 35 75 000 440 101 886 954 21 315 500 2 593 585 53 684 940 28%
4.2 InfraStruktiira nekomercnjch 32 2 10913 163 16 111 068 9 043 988 1787 531 1869175  83%
zachrannych sluzieb
5.1 Regiondlne komunikécie
zabezpecujuice dopravnui obsluznost’ 6 3 24 480 000 19 775 690 9 987 485 0 14 492 515 41%
regiénov
6.1 Technickd pomoc 2 2 0 274 070 266 303 266 303 -266 303
7.1 EHMK 0 0 10 500 000 0 0 0 10 500 000 0

Spolu za OP ROP 464 177 233 337 603 410 900 667 138 757 679 46 582 045 94 579 924 62 %




ROP rozdelenie NFP v KSK podra opatreni
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Na realizaciu investicnych projektov Eurépske hlavné mesto kultiry (EHMK) je vyclenenych
60 miliénov eur zo Strukturdlnych eurépskych fondov, pricom na tieto projekty v ramci ROP bude
vytvorend nova prioritnd os 7 - Eurépske hlavné mesto kultiry — KoSice 2013. Rozhodla o tom Vlada
SR na rokovani 24. marca 2010. Zdroje na novu prioritni os budu alokované z piatich operacnych
programov.

Celkova hodnota investicnych projektov alokovanych pre KSK je 10,5 mil. Eur.



2.1.2. Operaény program Zivotné prostredie - OP ZP
OP ZP vychéadza z vysledkov analyzy st¢asnej environmentdlnej situdcie v SR, poZziadaviek
vyplyvajicich z environmentdlneho acquis communitaire, vratane prechodnych obdobi stanovenych

pre SR v Zmluve o pristipeni k EU, platnych pravnych predpisov EU a medzinarodnych dohovorov.

Prehl'ad implementécie OP ZP v Kogickom kraji k 30.6.2010 dokumentuje tabul’ka.

Pocet Pocet Suma schvalenych Pocet Cerpané
Prioritné osi podanych | schvalenych projektov zazmluvnenyc vydavky
projektov projektov (v Eur) h projektov v EUR
1 — Integrovana
ochrana a raciondlne 29 15 46 841 967,49 10 0,00
vyuzivanie vod
2 — Ochrana pred 15 7 7059 225,29 7 59 552,89
povodiami
3 — Ochrana
ovzdusia
a minimalizdcia
nepriaznivych 39 13 34 527 407,20 5 928 421,79
vplyvov zmeny
klimy
4~ Odpadové 39 10 34 528 419,39 8 474 595,95
hospoddrstvo
5 — Ochrana
a regeneracia
prirodného 3 3 2349 976,35 3 520 918,40
prostredia a krajiny
Spolu 125 48 125 306 995,72 33 3983 489,03

Percentuélna dspesnost’ schvilenych projektov v ramci OP ZP pre KSK k 30.6.2010

Prirot os 4 Prirot os 5 Prirot os 1 @ Prirot os 1
28% 2% 36% ]
m Prirot os 2
O
O Prirot os 3
m Prirot os 4
Prirot os 3 Prirot os 2 a
28% 6% m Prirot os 5

V rdamci OP ZP je najviac prostriedkov v KoSickom kraji alokovanych na prioritné osi 1
Integrovana ochrana aracionalne vyuzivanie vod (123313 129 EUR), os 4 Odpadové
hospodarstvo (79 236 000 EUR), os 2 Ochrana pred povodiami (42 080 000 EUR). Najvacsi
zaujem o ziskanie prostriedkov zo strany Ziadatelov v KoSickom kraji je o projekty v oblasti
odpadového hospodarstva, ochrany ovzdusia a vodného hospodarstva.

V oblasti vodného hospodarstva k rieSeniu problematiky odvadzania a Cistenia komundlnych
odpadovych zavizuje SR smernica Rady 91/271/EHS o Cisteni komundlnych odpadovych vod
a Zmluva o pristipeni k EU, z ktorej pre SR vyplyvaji prechodné obdobia :




— do 31. decembra 2010 zabezpecit vo vsetkych aglomeraciach nad 10 000 ekvivalentnych
obyvatel'ov Cistenie odpadovych vod v silade so smernicou,
— do 31. decembra 2015 zabezpecit vo vSetkych aglomericidch nad 2000 ekvivalentnych

obyvatel'ov Cistenie odpadovych vdd v silade so smernicou.

Mesta a obce KoSického kraja — aglomeracie s poctom nad 2000 obyv. sa zapojili do
pripravy ziadosti o NFP v rdmci prioritnej osi 1 po¢tom 29 podanych projektov. Schvélenych bolo 15
projektov v hodnote 46 841 967,49 EUR napr. pre Spisski Novi Ves, TrebiSov, StraZske, Sobrance,
Kogice - MC Krésna, Gelnicu, Secovce.

Obce do 2000 maji obmedzenti moZnost' uchddzat sa o prostriedky (definovanii vysokym %
dobudovania stokovej siete), maji vsak moZnost Ziadat o prostriedky na dobudovanie vodovodov,
kanalizdcii , COV z Environmentdlneho fondu SR.

Zo strany vodarenskych spolocnosti sa na uzemi KoSického kraja pripravuji velké investicné
projekty v hodnote nad 25 mil. EUR/projekt: Zasobovanie pitnou vodou a odkanalizovanie obci
v mikroregiéne Bodva, Zisobovanie pitnou vodou a odkanalizovanie obci v mikroregiéne Hornad —
Slanec, SpiSsky a tatransky region — vodovody a kanalizicie.

Vyznamné schvalené projekty v ramci osi 2 Ochrana pred povodiiami si: Ruzin,
rekonStrukcia technologickych zariadeni VS (vodarenskej sustavy), KoSice — RekonStrukcia hate
Vysné Opitske. Projekty musia byt zamerané na preventivne opatrenia pred povodilami, nie na
odstranovanie nasledkov povodni. Opravnenymi ziadate'mi s spravcovia drobnych vodnych tokov,
Slovensky vodohospodarsky podnik, S.p. a mestd a obce, ktorym spravca vodného toku prenechal
jeho uceleny tsek do ndjmu alebo vypozicky.

V ramci prioritnej osi 3 podporené projekty su napr.: Nédkup Cistiacej techniky pozemnych
komunikécii v KoSiciach, Nakup Ccistiacej techniky pre KSK, Tepldren KoSice, a.s. - ZniZenie
prasnosti pri vyklddke uhlia na sklddku, Ekologizdcia parného kotla, ZlepSenie kvality ovzduSia
v Strazskom, Mesto KoSice — Znizenie emisii modernizaciou MHD, Sobrance — RekonStrukcia
vykurovania objektov vo vlastnictve mesta.

Po viacro¢nej intenzivnej priprave sa podarilo schvalenie vynimo¢énych projektov odpadového
hospodarstva: Mesto Krompachy — uzatvaranie a rekultivacia skladky Halna, KoSicky samospravny
kraj - Priprava zberu a zneskodnenia odpadov kontaminovanych PCB vo vybranych lokalitdch okresu
Michalovce. Dalgie tspesné projekty st napr.: Michalovce — Uzatvorenie a rekultivicia skladky
Lastomir, KoSice — Uzatvorenie arekultivicia sklddky odpadov Myslava, Regiondlne centrum
zhodnocovania biologicky rozlozite'nych odpadov Spisskd Nova Ves.

2.1.3. Operac¢ny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Operacny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast (OP KaHR) je zamerany na podporu
rozvoja MSP.

PrehPad o &erpani zdrojov zo SF v ramci OP KaHR je uvedeny v prilohe tejto spravy.

U malych astrednych podnikatelov (MSP) v priemysle v KoSickom kraji pretrvava
podkapitalizovanie podnikov, ¢o im stazuje realizdciu rozvojovych a inovacnych aktivit, najmé nakup
novych technolégif, ktoré by im umoznili zvysit’ ich konkurencieschopnost’ a presadit’ sa na domécich
a zahrani¢nych trhoch. NavySe, zastarané technoldgie pouZzivané v priemysle, zvySuju surovinovi

a energeticku narocnost’, o sa prejavuje v zniZenej efektivite produkcie MSP. Niz§{ objem vyroby ma
dopad na zamestnanost’ a obmedzenu tvorbu novych pracovnych miest.
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K 30. 6. 2010 predstavuje objem zazmluvnenych prostriedkov v KoSickom kraji celkovi
vysku 33 129 834 EUR.

V KSK je vysoky zdujem ndkup inovativnej technolégie a tiezZ o projekty zamerané na
uspory energie v ramci Opatrenia 2.1 — zvySovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby aj
spotreby a zavddzanie progresivnych technol6gii v energetike.

Projekty s NFP nad 1 mil. EUR v ramci KoSického kraja

Naékup inovativnej technoldgie
na antikor6zne povlakovanie

TUCO rir 3LPE Kogice 5 877 795,90 19
Priemyselny park v meste

Mesto Gelnica Gelnica Gelnica 4039 720,63 246
Vystavba slnecne;j

E?SRMALTECH fotovoltaickej elektrarne Maly Maly Kamenec

T Kamenec 2761 807,68 3

City Hotel - Rekonstrukcia .

OCEAN TOUR, s.r.o. hotela Michalovce | 558 454.44 30

Zavedenie inovativnej a
vyspelej technolégie na
povrchové tipravy kovovych

KEREX, s.r.0. vyrobkov Michalovce 1 534 556,68 10

LEWORK, s.s r.0. Nakup inovativnej technoldgie

Kosice pre spolo¢nost’ Kosice 1378 688,61 5
Mald vodna elektraren

PRAVEL, spol. sr. o. Prakovee II Prakovce 1242 761,67 0

Nova kvalita v poskytovani
celoro¢nych sluZieb v
Rekreacnom stredisku
"Usmev" Pord¢ska dolina 1093 851,36 8
ZnizZenie energetickej

BBF elektro s.r.o. Porac

ROSENBERG - ndrocnosti vyrobného procesu
rSI;OVAKIA’ spol. s v spolo¢nosti ROSENBERG — Medzev
- SLOVAKIA, spol. sr. 0. 1029 964,83 4

Negativom pomoci z OP KaHR je nerovnomerné finanéné &erpanie pomoci zo SF podla
krajov, ¢im dochddza k prehlbovaniu ekonomickych disparit medzi krajmi v rdmci Slovenska
a k prehlbovaniu ekonomickej zaostalosti, vratane Kosického kraja. Zakladny ciel’ politiky sddrznosti
a konvergencie Eurdpskej tnie - pomoc ekonomicky znevyhodnenym regiénom - sa stcasnym
systtmom riadenia Strukturdlnych fondov na Slovensku nedari dosahovat. Vychodiskom z tejto
situdcie by bolo prehodnotenie doterajsicho systému riadenia SF a zapdjanie VUC a samospravy do
rozhodujicich procesov riadenia a implementicie pomoci zo SF.

2.1.4. Operacny program vyskum a vyvoj - OP VaV

NajcastejSie pouzivanym medzindarodnym ukazovatelom [udskych zdrojov aktivnych vo
vyskume a vyvoji je uvddzany pocet vyskumnikov. V rdmci Slovenska najvyssi pocet vyskumnikov
pracuje v Bratislavskom samospravnom kraji (54,8%), za nim je KoSicky samospravny kraj (14,5 %),
najnizsiu hodnotu v pocte vyskumnych pracovnikov vykazuje PreSovsky samospravny kraj (2,5%).

Regiény Slovenska maji v oblasti vyskumu a vyvoja rovnaké Strukturdlne problémy, t.j.
zastarané pristrojové vybavenie, nedostato¢nud infrastruktiru vyskumu a vyvoja, slabd previazanost’
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vyskumnych institicii na spoloCenski a hospodarsku prax a pod. Z tychto dovodov zdkladnym
strategickym zdmerom OP VaV je to, aby sa vyskumno-vyvojovy potencidl Slovenskej republiky
postupne stal v rokoch 2007-2013 hybnou silou rozvoja jednotlivych regiénov na urovni
samospravnych krajov.

V ramci OP VaV k 30.06.2010 bolo za KoSicky samospravny kraj podanych 107 projektov
z ktorych bolo 49 tspesnych v celkovej vyske 105 198 182,61 EUR. V Kosickom kraji sa doposial’ zo
schvélenych NFP vycerpali finan¢né prostriedky vo vyske 6 986 651,78 EUR.

Co sa tyka vnitornej Struktiry OP VaV, Ziadatelia z KoSického samospravneho kraja boli
uspeSni v ramci Prioritnej osy 2 - Podpora vyskumu avyvoja, v ktorej nakontrahovali finanénu
podporu vo vyske 28 859 149,08 EUR av Prioritnej osy 5 - InfraStruktira vysokych kol
s nakontrahovanou vyskou podpory 39 988 363,80 EUR. Medzi najispeSnejSich uchddzacov
o nendvratné finanéné prostriedky v rdmci OP VaV v KSK patri Univerzita Pavla Jozefa Safarika
a Technickd Univerzita Kogice., Neurobiologicky tstav SAV, Ustav experimentilnej fyziky SAV,
Kosice-Sever., Univerzita veterinarneho lekarstva v KoSiciach. Priemernd vyska NFP v KoSickom
samospravnom kraji je 1 761 738,54 EUR.

2.1.5. Operac¢ny program vzdelavanie

OP Vzdeldvanie prostrednictvom prispevkov zo zdrojov ESF financuje formovanie a podporu
I'udského kapitdlu smerom k nadobudnutiu zdkladnych zruc¢nosti a kIi¢ovych kompetencii potrebnych
vo vedomostnej ekonomike a pre pracovny trh. Pokryva vsetky stupne vzdeldvacieho systému —
zéakladné, stredné, vysoké a d’alSie vzdelavanie.

Najviac ziadatelov z KSK podavalo projekty v prioritnej osi ¢. 1 — reforma systému
vzdeldvania a odbornej pripravy. Za KSK bolo podanych 231 ziadosti o NFP, ztoho 77 bolo
tispesnych v celkovej sume 16 243 300 EUR. U KSK a OvZP podali 35 projektov, z ktorych 22
projektov bolo dspesnych, vo vyske 6 795 710 EUR (41,8%).

2.2. Program rozvoja vidieka - PRV

Program rozvoja vidieka SR 2007 — 2013 (PRV) sa vztahuje na celé uzemie Slovenska. Je
financovany z EAFRD a spolufinancovany zo Stitneho rozpoctu SR. Celkovy objem verejnych
finan¢nych prostriedkov na sedemrocné obdobie po prvej modifikicii je 2 562274 550 EUR
(EPFRV: 1 969 418 078 EUR, stitny rozpocet SR: 592 856 472 EUR).

Medzi priority PRV patri podpora modernizacie, inovdacie a efektivity polnohospodarskych,
potravindrskych a lesnickych podnikov, udrZanie a ochrana environmentdlnych hodndt krajiny,
uchovanie kultirneho dedi¢stva, vytvdranie pracovnych prileZitosti, zvySovanie odbornosti vidieckeho
obyvatel’stva a zlepSenie kvality Zivota vo vidieckych oblastiach. Tento program je vel'mi dolezity pre
tie obce KSK, ktoré neboli zaradené do rozvojovych pélov. Takychto obci je v KSK 32 z celkového
poctu 440 a Zije v nich 73% obyvatel'ov kraja.

Zameranie podpory z PRV je obsiahnuté v 4 prioritnych osiach, z ktorych dve (os 3 - kvalita

Zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikdcia vidieckeho hospodarstva aos 4 - Leader) boli
vyhodnotené v osobitnom materidli spracovanom odborom regiondlneho rozvoja a strategického
pldnovania na augustovom Z KSK.
Pri porovnavani absorpénej schopnosti KSK s ostatnymi krajmi vychddzame z tidajov za vSetky Styri
prioritné osi (tj. aj za os 1 - zvySenie konkurencieschopnosti polnohospodarstva a lesného
hospodarstva a os 2 - zlepSenie Zivotného prostredia a krajiny). Z pohl'adu dspesnosti predlozenych
projektov je KSK s indexom 2,35 na 4. mieste (za Bratislavskym, Zilinskym a PreSovskym krajom).

V absoltitnych ¢islach je KoSicky kraj v pocte podanych Ziadosti o NFP (1 249) na 4. mieste
v ramci Slovenska (za Banskobystrickym, Nitrianskym a PreSovskym krajom), v pocte schvilenych
Ziadosti (1249). V percentudlnom vyjadreni vykazuje najvyssiu efektivnost’ Bratislavsky kraj (74,78%
uspesnost’), ale nakolko zopatrenia 1.3. — pozemkové upravy - je opravnenym Zziadatelom
Ministerstvo pddohospoddrstva SR, vSetky schvélené projekty tykajice sa celého tizemia SR sa
vykazujui v Bratislavskom kraji, tento idaj nemozZno porovndvat’ s ostatnymi krajmi.

12



Ak berieme do tvahy uvedend skuto¢nost, potom sa KSK s 42,5% tspesnost’ou sa radi na
3. miesto. Z celkovej pozadovanej vysky NFP (481 454 729 EUR) bolo pre zZiadatelov z KSK
schvalenych 133 820 715 EUR.

Sumarny prehlad projektov za PRV k 31.7.2010:

. Pocet podanych | . L P?éet, S(‘:hvé%en/}’/ Realizované
Kraj 7 oNEP Ziadany prispevok schvalenych fl{lancny skl
ZoNFP prispevok
NSK 1583 324779 677 665 172 606 791 62 356 085
PSK 1373 475 443 470 647 151411 394 57 605 367
BBSK 1713 553974 527 710 147 019 548 55938 394
TTSK 1055 519 436 260 430 144 073 798 52 474 347
KSK 1249 481 454 729 531 133 820715 53278 232
BSK 710 232916 603 531 119 741 909 48 687 827
ZSK 1020 347571 524 494 106 905 204 44104 414
TNSK 748 345 266 996 313 95432418 36 065 602
PRV spolu: 9451 3280 843 786 4321 1071011775 410510 268

2.3. Programy Eurdpskej teritorialnej spoluprace

Okrem Strukturdlnych fondov vytvaraju priestor na realizaciu investicnych a neinvesti¢nych
aktivit Ziadatel'ov z KSK programy Eurépske;j teritoridlnej spoluprace. Najvacsi zdujem je o programy
cezhrani¢nej spoluprace, hlavne so susednymi Stitmi Mad’arsko a Ukrajina.

2.3.1. Program cezhrani¢nej spoluprace Mad’arska republika — Slovenska republika 2007-2013

K 30.6.2010 boli vyhlasené 2 vyzvy (oktéber 2008 a jin 2009). V rdmci nich bolo podanych
spolu 533 projektov v objeme 311 529 597 EUR, z toho schvélenych bolo 230 projektov s vySkou
NFP 153 300 546 EUR. Opravnené subjekty z KoSického kraja s mad’arskymi partnermi podali
v obidvoch vyzvach 188 projektov, z nich 79 bolo uspesnych. V izemi KSK sa tak zrealizuju aktivity
v celkovej hodnote 49 097 351 EUR.

Uspesnost’ projektov z KSK v ramci 1. vyzvy bola 39% a v 2. vyzve 37%.

U KSK a OvZP v obidvoch vyzvach uspeli so 9 projektmi, ktoré prispeji ku skvalitneniu
poskytovanych sluZzieb a infraStruktiry v oblasti dopravy (3 projekty), cestovného ruchu (2 projekty)
a zdravotnictva (4 projekty). Finanény prinos tychto projektov je 3 962 748 EUR.

2.3.2. ENPI CBC Mad’arsko - Slovensko - Ukrajina - Rumunsko 2007 — 2013

Vramci 1. vyzvy vr. 2009 na predkladanie projektov bolo odovzdanych na Spolo¢ny
technicky sekretaridt 148 projektov, z toho za veducich partnerov z KSK bolo celkovo podanych 15
projektov. Spoloény monitorovaci vybor vyzvu vyhodnotil na jar v r. 2010 a schvélil 47 projektov, 18
projektov zaradil do rezervného zoznamu.

Za Kosicky kraj bolo schvdlenych celkom 14 projektov, ztoho 8 projektov, v ktorych
vystupuje ziadatel' z KSK ako vedci partner a 6 projektov, v ktorych ziadatel' z KSK vystupuje ako
cezhrani¢ny partner. Z celkovych alokovanych zdrojov v hodnote 16,6 mil. EUR smeruje 19,5 % na
uzemie KSK Celkovy objem zdrojov za schvélené projekty, ktoré sa budu realizovat’ na izemi KSK
predstavuje sumu 4.452.862 EUR, ¢im sa zaradil na 2. miesto z 12 krajov oprdvneného dzemia.
Uspesnejsim je len Zakarpatskd oblast, ktora je jednou ztroch oblasti z Ukrajiny ktoré kvoli
podmienkam programu musia byt zapojené do vsetkych projektov.
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PrehPad tspesnosti projektov v ramci ENPI

Pocet Pocet Poce}:t " Rozpocet
Stat / Partner podanych | Rozpocet | schvalen sc!lvale Roz}p oc?t schvilen
. , nych v | schvalenych |,
projektov ych % ych v %
Kosicky kraj ako veduci
partner 15| 5084 537 8 17,02 3267 135] 19,58
Kosicky kraj ako partner 16| 3600107 6 1185727
Kosicky kraj spolu 31| 86840644 14 4 452 862
PreSovsky kraj ako
veduci partner 8| 1777746 3 6,38 1011 654 6,06
Presovsky kraj ako
partner 12| 3112921 3 1 002 393
PreSovsky kraj spolu 20| 4890 667 6 2 014 047
> Slovensko 51113575311 20 6466910
X Slovensko ako partneri 28| 6713028 9 2 188 120
X Slovensko ako veduci
partneri 23| 6862282 11 23,40 4278789 | 25,04
Mad’arsko 63| 14 337 961 13 27,66 3442727 20,63
Rumunsko 35| 8760497 5 10,64 1033386| 6,19
Ukrajina 27| 11 346 668 18 38,30 7932154 47,53
Spolu: 148 | 41 307 409 47 100,00 16 687 056 100

Investi¢né projekty cezhrani¢nej infrastruktiry

Vramci Priority 3: ZvySenie efektivnosti na hraniciach Programu ENPI sa na bilaterdlnych
rokovaniach medzi Slovenskou a Ukrajinskou stranou dohodli podmienky realizovania aktivit na
hraniénych priechodoch Vy$né Nemecké — UZzhorod, Velké Slemence — Mali Selmenci, Cierna —
Solomonovo v celkovej vyske 3,6 mil. EUR pre slovensku stranu.

3. Projekty Uradu KSK a organizicii v zriad’ovatel'skej pdsobnosti (OvZP) KSK

Podiel Uradu KSK a organizécii v zriadovatel'skej pdsobnosti (OvZP) na celkovej vyske
doposial’ schvdlenych NFP v kraji je 17,9% co v absolutnych cislach predstavuje 125 projektov.
Kompletny zoznam tuspeSnych projektov tvori samostatni prilohu predkladanej spravy. NiZSie
uvadzame tabulkovy prehlad dspesnych projektov podla OP NSRR a ostatnych programov ES.
Z uvedeného prehladu je zrejmé, ze KSK sa uchadzal o NFP najmé pre také projekty, ktoré by
vyriesili, resp. zmiernili nepriaznivy stav objektov ziskanych delimitdciou v roku 2002 pri vzniku
vyssich uzemnych celkov (Skolské, kultirne, socidlne a zdravotnicke zariadenia). NajvySSia
pozadovana vyska NFP (55741 771 EUR) bola v ramci Regionalneho opera¢ného programu
(ROP). Na investi¢né projekty z ROP, nasmerované hlavne na rekonstrukcie Skolskych, kultdrnych
a socidlnych zariadeni a do cestnej infrastruktiry bolo schvalenych celkove 38 973 319 EUR.
Z celkového poctu 33 podanych Ziadosti bolo schvalenych 19, ¢o predstavuje index uspesSnosti 1,43.
Z ostatnych OP najviac ziadosti bolo podanych vramci OP Vzdeldvanie (71), zktorych bolo
schvélenych 21 v celkovej vyske NFP 3 696 568 EUR.

Celkovy finan¢ny prinos dspesnych projektov U KSK a OVZP zo SF predstavuje 58 342 653
EUR a z ostatnych programov ES 18 447 884 EUR.

Podrobny prehlad projektov za U KSK je v prilohe &. 6.
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Projekty Uradu KSK a OvZP - §trukturilne fondy

S (0)
Reglonfl h}y OP. L. O.P , 0] OP Zivotné | Zamestnanost’ op . OP OR .
opera¢ny | Informatizacia | Konkurencieschopnost PR . . . Vyskum a | Technicka
N . p Vzdeldvanie | prostredie a socidlna | Zdravotnictvo Lo
program spoloc¢nosti a hospodarsky rast . Vyvoj pomoc
inkldzia
Pocet
predloZenych 33 1 1 71 4 4 7 1 1
projektov
Pocet
schvalenych 19 1 0 21 3 3 0 0 0
projektov
Pc/)vzadovana 55741771 | 4736841 6 200 000 16202404 | 9414 646 2389111 28 527 953 20912 63 068
vySka NFP
Sglvlvalena 38973320 | 4736841 0 3696 568 | 9022835 1829 111 0 20912 63 068
vyska NFP
Index dspeSnosti 1,43 1,00 N/A 4,38 1,04 1,31 N/A 1,00 1,00
Program Program INTERREG | 7. rdmcovy Norsky -
cezhranicnej cezhranicnej Ve ooram finan¢ny iné
spoluprace HU-SK | spolupriace ENPI prog mechanizmus
Pocet predloZenych projektov 9 2 3 4 9 88
Pocet schvalenych projektov 9 2 1 3 5 57
Pozadovana vyska NFP 3962 748 569 034 1 580 000 1396 488 3819097 10 154 909
Schvalena vySka NFP 3962 748 569 034 400 000 1246 488 3211152 9 058 461
Index dspesSnosti 1,00 1,00 3,00 1,12 1,19 1,12




4. Faktory uspesnej absorp¢nej schopnosti projektov UKSK a jeho OvZP

Na tdrovni U KSK sa v oblasti &erpania NFP z fondov EU angaZuji najmi odvetvové odbory,
ktoré svojou informacénou a teritoridlnou ¢innostou spoluprace pri hl'adani vhodnych rieseni a pomoci
tak v ramci Uradu KSK, ako aj v ramci OvZP KSK podporuji a spolupracuji priamo na priprave
a realizicii projektov.

V predkladanej informativnej sprive hodnotime aktuilny stav implementacie projektov zo SF
z pohladu uspesnosti predkladanych projektov a z pohladu finanéného prinosu pre rieSenie disparit
uzemia kraja podPa faktorov vplyvu v 5 oblastiach:

strategické ciele programovych dokumentov
priprava kvalitnych projektov

personalne kapacity administracie projektov
financovanie a spolufinancovania projektov
informovanost’ a publicita

Nk W=

K faktoru ¢. 1 - strategické ciele programovych dokumentov

KoSicky samosprdvny kraj md spracovany Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja na
roky 2007 — 2013, ako aj podporné sektorové a mikroregiondlne rozvojové stratégie. Uvedené
programovacie dokumenty st nastavené tak, Ze v maximalnej miere zohl'adiiuji poziadavky kladené
na moznosti ¢erpania NFP zo Strukturalnych fondov (SF) EU. V nadviznosti na uvedené planovacie
dokumenty bol na drovni U KSK vytvoreny zdsobnik projektov. V sicasnosti tento zasobnik vedie,
dopiita a projekty implementuje odbor riadenia aimplementicie eurépskych projektov (ORIEP)
v spolupraci s odvetvovymi odbormi a organizdciami v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK.

K faktoru ¢.2 - priprava kvalitnych projektov

Vychddzajic z metodiky riadenia projektového cyklu (Project cycle management) priprava
arealizdcia projektov na U KSK sa riadi smernicou &. 4/2010 - Systém riadenia procesov
v spracovani a implementdcii projektov KSK, kde si definované zdkladné pojmy, postupy a procesy
riadenia projektov od pripravnej fazy projektu aZ po jeho tispeSné ukoncenie.

K faktoru ¢. 3. - personalne kapacity administracie projektov

Schopnost’ administracie projektov je vyjadrend institucionalnym faktorom, medzi ne zarad’'ujeme
inStiticie nielen v podobe existujicich organizicii alebo ¢lankov v radmci organizacnej schémy, ale
vyznamnym faktorom sd aj zvyklosti a hodnoty prdce, praktiky sprdvania sa, ktoré sa postupne
zauzivali, inStitucionalizovali.

Na Urade Kogického samospravneho kraja na implementéciu projektov zo §trukturdlnych fondov
Eurépskej tnie si zamerané :

a) Sprostredkovatel’sky organ pod riadiacim organom (d’alej len ,,SORO'") — vSeobecne je
verejnym alebo stikromnym orgdnom konajicim v zodpovednosti riadiaceho orgdnu, alebo
vykondvajuci dlohy v mene riadiaceho orgdnu. Zamerom riadiaceho orgdnu pre ROP je, aby pocas
programového obdobia 2007-2013 vykonavali samospravne kraje (droveit NUTS 3) tlohu SO/RO
pre oblasti podpory zamerané na: regiondlne komunikéicie zabezpecujice dopravni dostupnost,
regenerdciu sidiel, posilnenie kultirneho potencidlu a infraStruktiru vzdeldvania, socidlnych
sluZieb, cestovného ruchu. Zdkladnym vychodiskom pre vytvorenie SO/RO pre ROP na
decentralizovanom principe je uznesenie vlddy SR €. 832/2006 z 8. oktébra 2006 k ndvrhu
aktualizacie NSRR a uznesenie vlady SR ¢. 1014/2006 zo 6. decembra 2006, ktorym bol
schvileny navrh ROP. Na plnenie delegovanych uloh z RO schvdlilo Zastupitel'stvo KSK pre
tento ucel zriadenie SO/RO pre ROP na trovni NUTS 3 uznesenim ¢. 256/2007 zo dia 16.4.2007.
Nésledne bol prisluSny ttvar vykondvajici tlohy SO/RO pre ROP zacCleneny do organizacnej
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b)

c)

d)

e)

Struktiiry Uradu KSK Rozhodnutim Predsedu KSK o organizaénych zmenéch zo dita 29.4.2008.
Diia 17.6.2008 bolo obojstrannym pravnym ukonom uzatvorené Splnomocnenie o delegovani
pravomoci riadiaceho orgdnu medzi RO pre ROP a samospravnym krajom.

Odbor implementdcie SO/RO na zdklade zmluvne delegovanych prdvomoci v spoluprdci s
Ministerstvom vystavby aregiondlneho rozvoja SR preberda projekty na administrativne
spracovanie za os 3.2 infraStruktira cestovného ruchu, os 4.1 - regenerdcia sidiel aos 5.1 -
regiondlne komunikdcie zabezpecujice dopravni obsluznost’ regionu. Nasledne odbor prijima a
odborne hodnoti projekty, zabezpecuje podpis zmluvy s tspesnymi uchddzami, overuje proces
verejného obstardvania, prijima a kontroluje Ziadosti o platbu, vykondva kontrolu a monitorovanie
priamo na mieste realizdcie projektov.

Regionalny informacny bod (RIB) pre KoSicky kraj a Bansko-bystricky kraj, ktory v ramci
Programu cezhranicnej spoluprice Mad’arskd republika — Slovenska republika 2007-2013
(Program HU-SK) ziskal KoSicky samosprdvny kraj a vysunuté pracovisko Spolo¢ného
technického sekretaridatu Programu cezhrani¢nej spoluprace ENPI SK-HU-RO-UA 2007 — 2013.
DalSou organizagnou zloZkou zaradenou do $truktiry ORIEP je ICPK - informacné centrum
prvého kontaktu OP KaHR pod gesciou MH SR.

Informacné centrum prvého kontaktu pre KoSicky samospravny kraj (ICPK) Ministerstvo
hospodarstva SR, ako jediny rezort iniciovalo zriadenie ICPK v spoluprici s nasim VUC, ¢m sa
pre ziadatel'a vyrazne zjednodusSila priprava projektov z OP KaHR. Zaroven vznikaji aj redlne
predpoklady k tomu, aby sa napliiial hlavny ciel’ a to maximdlne Gerpanie finanénych prostriedkov
z eurépskych fondov. Informacné centrum prvého kontaktu svojimi aktivitami a informovanim
napomdha aj ku tvorbe novych pracovnych miest v regione KSK, ¢im sa zvySuje rastovy
a inovativny potencial v nasom kraji.

Odbor riadenia a implementacie europskych projektov (dalej len ORIEP). Odbor bol zriadeny
v septembri 2009, ktory v procesoch spracovania a implementicie projektov vykondva v U KSK
funkciu koordindtora. Koordindtor v systéme riadenia implementéacie projektov v pésobnosti KSK
zodpoveda za podporu koordindcie uspeSného priebehu pldnovania, pripravy aimplementécie
projektov KSK aZ po ich ukoncenie a hodnotenie. Pri zabezpecovani svojich dloh spolupracuje s
projektovymi manazérmi, ostatnymi odbormi U KSK, organiziciami v zriadovatel’skej pdsobnosti
KSK, ARR, n.o., referitom Kanceldrie predsedu pre vztahy s EU, s pracoviskom v Bruseli,
riadiacimi organmi, SO/RO pre ROP, ako aj s d’al§imi organizdciami a inititiciami v oblasti SF
fondov ES.

Agentiira na podporu regionalneho rozvoja Kosice n.o.

Agentira na podporu regiondlneho rozvoja je neziskovd, verejno-prospe$né organizécia, zaloZena
Kosickym samospravnym krajom na podporu vseobecne prospesnych sluzieb, na podporu
regiondlneho rozvoja a zamestnanosti v silade s § 2 ods. 2 pism. h) zdkona ¢. 213/1997 Z. z.
o neziskovych organizdcidch poskytujicich vSeobecne prospe$né sluzby, v zneni zdkona C.
35/2002 Z. z.. Poslanim agentiry je prispievat’ k efektivnejSiemu a dynamickejSiemu trvalo-
udrzateI'nému rozvoju Kosického kraja vytvaranim takych podmienok a mechanizmov v regidne,
ktoré umoznia riesit’ prioritné problémy a realizovat’ ciele v zmysle schvédlenych rozvojovych
dokumentov v navrhovanych strednodobych aZ dlhodobych &asovych horizontoch. Cinnost
agentiry okrem iného je zamerand najmid na pripravu aimplementiaciu projektov podla
usmernenia fJ_KSK, na poradenstvo a konzulticie, na informovanie a manaZovanie cielovych
skupin najmi z regiénu KSK. Pracovny tim tvori spolu 9 zamestnancov v r6znych pozicidch
projektového manazmentu. Svoju ¢innost’ a pdsobnost’ agentira prezentuje na www.arr.sk

K faktoru ¢. 4 - financovanie a spolufinancovania projektov

V podmienkach Kosického samospravneho kraja ide o schopnost’ finan¢ne zabezpecit’ nevyhnutné

prostriedky na spolufinancovanie svojich vlastnych projektov, projektov organizicii v jej
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zriad'ovatel'skej posobnosti alebo z pohladu rozvoja samospravneho kraja strategicky dolezitych
projektov.

Pre tento ucel si KoSicky samospravny kraj zabezpecil tiverovy limit vo vyske 7 mil. EUR.
Prijatie tohto dveru bolo odstihlasené na rokovani 2. ZastupiteI'stva KoSického samospravneho kraja
dita 8.2.2010 uznesenim ¢&. 20/2010. Uver je moZné &erpat’ aj po jeho &iastoénom splateni, do mdja
2013.

Dalgia &ast’ dspesnych projektov je spolufinancovand do vysky 2098 tis. EUR z tiveru Eurépske;j
investi¢nej banky, prijatie ktorého bolo schvdlené Uznesenim ¢. 134/2006 Zastupitel'stva KSK.

K faktoru ¢. 5 - informovanost’ a publicita

Predpokladom tspeSnej realizdcie ramcovej podpornej politiky absorpénej schopnosti
samosprdvneho kraja je poskytovanie kvalitnych informdacii o moZnostiach vyuZitia finanénych
prostriedkov zo Strukturdlnych fondov EU.

Urad KSK sa zameriava najmi na:

1. zvySovanie odbornej Grovne zamestnancov, ktori implementujd Strukturdlnu pomoc a realizujd
informacny servis,

2. poskytovanie komplexnych odbornych informécii potencidlnym Ziadatelom a
prijimatel'om z tzemia kraja,

3. poskytovanie informdcii laickej a odbornej verejnosti, médidm o ulohach a cieloch KSK
v oblasti Cerpania finanénych prostriedkov zo Strukturilnych fondov EU, z priebeznej
implementacie a zo zrealizovanych projektov.

Vyuziva pritom nasledovné néstroje :

a) webova stranka tradu KSK - na poskytovanie informacii, ako aj udrZiavanie kontaktu
vyuZziva svoju domovskd webovu stranku (http://eurofondy.vucke.sk)

b) direct mail - na poskytovanie informacii o novych a aktudlnych vyzvach, informa¢nych
semindroch k jednotlivym vyzvam, poradenstvo. Tato forma komunikécie sa najintenzivnejSie
vyuziva smerom k samospravam a podnikatel'skym subjektom

¢) elektronické média — hlavne lokalne printové média, televizia, rozhlas. Aktudlne Informuje
o moZnostiach ¢erpania NFP zo SF azostatnych fondov EU a o tispesne ukondenych
projektoch (tzv. best practice)

d) odborné publikiacie - rozne prirucky, hodnotiace spravy aanalyzy ako vystupy
z implementovanych projektov KSK

e) pracovné stretnutia - Skolenia, informacné dni, semindre a d’alSie aktivity pre odborni
a laicku verejnost.

5. Zavery a odpordcania

Z predlozenych prehl'adov absorpcnej schopnosti implementicie projektov je zrejmé, ze

existuji vyrazné rozdiely v pocte predkladanych a tspeSnych projektov zo strany jednotlivych krajov.
Index uspesnosti, ktory vyjadruje pomer poctu podanych projektovych Ziadosti k poctu schvdlenych
projektov, sa u krajov meni podl'a druhu opera¢ného programu.
Z deviatich operacnych programov dosiahol KSK lepsi index tspesnosti ako je celoslovensky priemer
v troch v operaénych programoch (ROP, OP ZP, OP VaV), v jednom pripade sa index tspe$nosti kraja
zhoduje s celoslovenskym priemerom a v piatich OP bol index tspes$nosti KoSického kraja horsi ako
celoslovensky priemer. V absolitnych ¢islach je KoSicky kraj v pocte podanych Ziadosti o NFP
(1709) na 3. mieste vramci Slovenska (za PreSovskym a Banskobystrickym krajom) a v po¢te
schvalenych Ziadosti (497) zaujima 4. miesto (za PreSovskym, Zilinskym a Banskobystrickym
krajom).
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5.1. Identifikacia problematickych oblasti implementacie opera¢nych programov

Na zaklade doterajSich skusenosti z implementécie projektov v Cerpani fondov ES je moZné
identifikovat' v jednotlivych fazach projektového cyklu viacero problémov, ktoré komplikuji a
stazuju pristup k vyuZivaniu eurépskej pomoci. Vysokd aktivita samosprdv — obci, miest a regiondlnej
samospravy a ostatnych opravnenych ziadatel'ov sa tak v kone¢nom dosledku stava menej efektivnou
a v nejednom pripade vedie k pasivite az k rezignécii. V mnohych pripadoch sa dspe$ni Ziadatelia
dostdvaji do komplikovanej financnej situdcie.

Identifikdcia niektorych problematickych oblasti:

- vysokd administrativna naro¢nost pripravy zZiadosti o nendvratny financny prispevok
(ZoNFP)
- kritéria hodnotenia a vyberu projektov
- problémy v ITMS - portali
- systém financovania (nemoznost’ vyuzivania zalohovych platieb z ERDF
samospravami)
- nastavenie podmienok vyziev (nezrozumitelnost, moznost rozneho vykladu,..) a ¢asté zmeny
(priruciek, manudlov,...) pocas ich trvania

5.2. Navrh opatreni

1. vypracovat’ analyzu procesov implementacie projektov v. KSK

2. pre CKO vypracovat’ navrhy a podnety na zjednodusenie a zrychlenie implementacie
projektov v ramci NSRR

3. pripravit’ podnet pre RO PRV na skvalitnenie komunikdcie v stvislosti s riadenim
a implementaciou riadenia a koordinacie PRV

4. nad’alej zvySovat’ odborni pripravenost’ ¢lenov projektovych timov

. v rdmci jednotlivych odborov Uradu KSK a OvZP KSK skvalitnit’ procesy projektovej

pripravy, omplementédcie a monitorovania projektov

W
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